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Birinci Ceyrek Ozet

2026 yilinin ilk ¢eyregine baktigimizda, ev dis1 tiikketim (EDT) sektoriiniin hem 6nemli firsatlarla
hem de ciddi zorluklarla ayni anda sekillenen bir donemden gectigini diisiiniiyorum.

TUIK verilerine gore 2026 y1l1 ilk ceyreginde disarida yeme-igme harcamalarinda yiizde 24
oraninda nominal bir artis ger¢eklesmis olmasi, ilk bakista temkinli bir iyimserlik i¢in zemin
olusturuyor gibi goriintiyor. Ancak bu artisin hacimsel bir bliylimeden ziyade biiyiik olciide fiyat
endeksli bir dinamikten beslendigini g6z oniinde bulundurmak gerektigine inaniyorum.

Bu ¢ercevede sektoriimiiziin, artik yeni bir donemin iginde oldugunu degerlendiriyorum.
“Verimlilik Dénemi” olarak tanimlayabilecegimiz bu siirecte; maliyet yonetimi ve operasyonel
verimliligin sirketlerimiz i¢in istege bagl bir tercih olmaktan ¢ikip stratejik bir zorunluluk haline
geldigini goriiyoruz.

Diger taraftan, Orta Dogu’daki jeopolitik gelismelerin enerji ve lojistik maliyetleri lizerinden tarim
ve gida tedarik zincirimizi dogrudan etkilemeye devam ettigini ve devam edecegini goriiyoruz.
Belirsizlik ne yazik ki giindelik hayatimizin normaline déniistiyor. Petrol fiyatlarinin 100 dolar
seviyesini agsmast, giibre ve hammadde maliyetlerinde ylizde 20-25 bandinda yasanan artiglar ve
navlun tarafindaki aksakliklar, sektor genelinde karlilik tizerinde baski olusturmaya devam ediyor.

Bununla birlikte, dogru stratejiler ve giiclii sektor is birlikleri ile bu donemin Tiirkiye agisindan
onemli bir firsata da doniisebilecegine inaniyorum. Kiiresel gida ticaretinde daha stratejik bir
konumlanma potansiyelimizin, sektdr olarak birlikte hareket etme kabiliyetimizle dogrudan iligkili
oldugunu diisiiniiyorum. Biiltenimizin ilerleyen boliimlerinde bu konulara detayli olarak
deginecegiz.

Verimli ve bereketli bir ikinci ¢eyrek diliyorum.

Melih Sahinoz
ETUDER Yonetim Kurulu Baskani

+ Raporumuzda yer alan degerlendirmeler TUIK basta olmak iizere giivenilir veri
kaynaklarina dayanmaktadir.

* Bir sonraki ceyrek raporumuzda yasanan gelismeleri ve Foodist istanbul 2026 hazirlik
surecini kapsamli bicimde aktaracagiz.

* Sektorimuzdeki gelismeleri, firsatlari ve is birligi alanlarini paylastigimiz bu
platformun, hepimiz i¢in degerli bir bilgi kaynagi olmasini ve birlikte biylimenin
gucune katki saglamasini diliyoruz.
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Temel Bulgular ve Stratejik Cerceve

150+

Foodist 2026 Ulke
Katilimi

Nominal Harcama Artisi Glibre Maliyet Artisi Petrol Fiyat

Bultenimizde 6ne ¢ikan dort temel eksen sunlardir:
+ Buyumenin niteligi: Nominal artisin gergek hacimsel bluyimeyi yansitmadigi, fiyat
endeksli bir genigleme dénemi.

+ Jeopolitik riskler: Orta Dogu kaynakli gatismalarin tedarik zinciri, enerji ve turizm talebine
dogrudan etkileri.

« Stratejik firsatlar: Foodist istanbul 2026 aracilijiyla kiiresel gida ticaretinde éncii konuma
gecme hedefi.

* Operasyonel donlisiim: Dayaniklilik, bitlinlesmis yapilar ve kamu-6zel sektor is birliginin
zorunlulugu.

Sektorun Stratejik Donemi: Degisim, Riskler ve Firsatlar

Degisen Dinamikler

Ev DigI Tuketim sektoru olarak, degisimin ivme kazandigi; verimlilik, ¢eviklik ve stratejik dngorunun
belirleyici hale geldigi bir donemden geciyoruz. Kiresel ekonomide yasanan c¢ok katmanli
donusum; gida Uretiminden tedarik zincirlerine, lojistikten turizme ve gastronomiye kadar uzanan
genis bir ekosistemi yeniden gekillendirirken, maliyet yapilarindan tiketici davraniglarina kadar pek
cok alani da derinden etkiliyor.

Bu doénemde sektorumiz icin kritik olan; degisimi yalnizca takip etmek degil, dogru okuyarak
proaktif bir yaklagim gelistirmek ve belirsizlikleri firsata gevirebilecek bir bakis agisi kazanmaktir.
Bdlgesel ve kiresel gelismelerin etkilerini bitlncul bir perspektifle degerlendirerek, daha dayanikl,
daha rekabetci ve surdurulebilir bir yapr insa etmek her zamankinden daha blyuk onem
tasimaktadir.

Klresel dlgekte yasanan donusumun temel itici gucleri soyle 6zetlenebilir:
* Gida sistemlerinin yeniden yapilanmasi ve tedarik zincirlerinin kisalmasi yonindeki
egilimler
+ Dijitallesme ve otomasyon teknolojilerinin gida hizmetleri sektoriine hizla entegrasyonu
» Tuketici beklentilerinin kalite, seffaflik ve surdurulebilirlik ekseninde degisimi
» Kuresel eneriji fiyatlarindaki oynakhgin tim tedarik zincirlerine yansimasi
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Orta Dogu Geligsmelerinin Sektore Etkisi

Orta Dogu’da son dénemde artan jeopolitik gerilimler ve 6zellikle iran merkezli gatisma risklerinin
bolge geneline yayilma ihtimali, Turkiye ile glicli ekonomik ve ticari baglara sahip bu cografyada
onemli dalgalanmalara yol agmaktadir. Bu gelismeler, turizm ve gastronomi basta olmak tzere Ev
Disi TUketim sektorinu ¢ok boyutlu sekilde etkilemektedir.

Bir yandan, bolge Ulkelerinden Turkiye’ye yonelik turist akiginda belirsizlikler ve donemsel
daralmalar yagsanma riski artarken; diger yandan Turkiye'nin “guvenli liman” algisinin gl¢lenmesi,
alternatif destinasyon arayisindaki turistler icin yeni bir gekim merkezi olma firsati yaratmaktadir.
Ozellikle Avrupa ve Rusya pazarlarinda yasanabilecek yén degisimleri, talep kompozisyonunu
yeniden sekillendirebilir.

Gastronomi tarafinda ise hem hammadde tedarik zincirlerinde yasanabilecek aksakliklar hem de
enerji ve lojistik maliyetlerindeki artis baskisi, maliyet yonetimini daha kritik hale getirmektedir.
Buna karsilik, yerel Uretim ve yakin cografyalardan tedarik stratejileri gelistiren sirketler igin
rekabet avantaji dogabilir.

Sonug olarak, Orta Dogu kaynakli jeopolitik riskler kisa vadede belirsizlik yaratirken, dogru
okunan pazar dinamikleri ve gevik stratejilerle hareket eden oyuncular i¢in yeni buylume alanlari
ve konumlanma firsatlari da sunmaktadir.

A Kisa Vadeli Riskler ve Baskilar v Tiirkiye igin Yeni Firsatlar

* iran merkezli catismalar ve jeopolitik * Guvenli destinasyon algisi ve glgli
gerilimler nedeniyle seyahat turizm altyapisi sayesinde yeni
glvenligi algisinda dalgalanmalar pazarlara acilma

* Turizm talebinde kisa vadeli + Istanbul'u kiiresel bir gastronomi
belirsizlikler ve rezervasyon iptal bulusma noktasi olarak
riskleri konumlandirma firsati

* Bodlgedeki lojistik aksakliklar ve e Tark mutfaginin kiltarel zenginligi ve
tedarik zinciri kesintileri sektoran yuksek dinamizmi

* Enerji fiyatlarindaki yikselis kaynakl * Bolgeden Turkiye'ye yonelen turist
maliyet baskisi ve is insani trafigindeki olasi artis

* Hammadde ve girdi temininde * Kiresel gida ticaretinde stratejik
yasanan gugclukler merkez Ussu olma potansiyeli

Stratejik ihtiyag: Operasyonel esneklik ve risk yénetimi kapasitesinin giiglendirilmesi
Stratejik Hedef: Krizleri dogru yoneterek kiiresel gida ticaretinin merkez lissu olmak
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EDT Sektorunde Verimlilik Doneminin Tescili

Blyumenin Niteligi: Fiyat Endeksli Genisleme

TUIK verilerine gére 2026 yilinin ilk geyregdinde disarida yeme-igme harcamalarinda yiizde 24'liik
nominal artis gerceklesmistir. Bu carpici rakam, ilk bakista guicli bir blyime performansina isaret
etmektedir. Ancak s6z konusu ivmenin hacimsel genislemeden ziyade fiyat endeksli bir blylime
dinamigine isaret ettigini dikkatle vurgulamak gerekmektedir.

[l Biiyiimenin Anatomisi

Nominal artis: %24 — TUIK Turizm Gelirleri ve Hanehalki Tiiketim istatistikleri'ne
dayali

Reel blyime: Enflasyon arindirildiginda gercek hacimsel biyime maksimum %1
bandinda yatay seyretmekte biylimenin ana surlkleyicisi fiyat artiglari olmakta
Fiyat etkisi: Artisin bUyutk bolimi meni fiyatlarindaki enflasyonist yikselisten
kaynaklanmakta

Tuketici davranigi: Ziyaret sikhdi ve harcama basina porsiyon miktarlarinda gerilme
gdzlemleniyor

Sektorel Zorunluluk: Verimlilik Odakh Stratejiler

Yuzde 24'l0k nominal blyimeye karsin igsletmeler, artan enerji, hammadde ve personel maliyetleri
nedeniyle kar marjlarini korumakta ciddi guglikler yasamaktadir. Bu ortamda verimlilik artigi ve
maliyet yonetimi, karlihgi strdirebilmek igin temel bir ekonomik gerekce haline gelmistir.

isletmelerin kar marjlarini koruyabilmesi icin dne ¢ikan stratejik adimlar:

Menu muhendisligi ve yuksek katki payli trinlere odaklanma
Tedarik sureglerinin dijitallestiriimesi ve stok optimizasyonu
Enerji verimliligi yatirimlari ve surdurilebilir operasyon modelleri
Personel verimliligini artiracak egitim ve teknoloji entegrasyonu
Toplu satin alma gruplari aracihgiyla maliyet avantaji saglama

Birlikte Buylimenin Gucuyle — Stratejik Vizyon ve Verimlilik Donemi Sayfa
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Orta Dogu Geligsmeleri ve Enerji Maliyetlerinin Tarim ve
Gida Sektorune Etkisi

Orta Dogu'daki savas ortami; petrol ve dogalgaz fiyatlari Gzerinden sanayiye, gubre, yem, lojistik
ve navlun maliyetleri Gzerinden de tarim ve gida sektériine yansimaktadir. Turkiye, ithalat agirlikh
girdi yapisi nedeniyle bu tur jeopolitik kirllmalara karsi daha hassas bir konumdadir.

B Enerji Piyasalari ve ¥ Giibre ve Girdi @ Tedarik Zinciri Etkisi

Maliyetler Maliyetleri «  Artan maliyetler,
* ABD-israil-iran hatti * Ure ve amonyak gibi tarladan sofraya

ve Hirmuaz hammaddelere uzanan tim tedarik
Bogazi'ndaki erisimde zorluklar zincirinde onemli

gelismeler belirleyici
olmaya devam ediyor

Petrol fiyatlari 70
dolardan 100 dolarin
Uzerine ¢ikti

Bu yukselis tarimsal
uretim, lojistik ve
genel Gretim
maliyetlerini
dogrudan etkiliyor
Akaryakit fiyatlari 70-
80 TL seviyelerinde
seyretmeye devam
ediyor

yasaniyor
Glbre fiyatlarinda
%20-25 artis
gerceklesti

Bu durum dretici

maliyetlerini dogrudan
artirmakta

Yerli Gretim
kapasitesinin
sinirhhgr diga
bagimhlik riskini
blyuttyor

etkiler olusturuyor

Navlun
maliyetlerindeki artis
ithalat faturasini
sisiriyor

Lojistik aksakliklar
teslimat surelerini
uzatiyor

Stok yonetimi ve
alternatif tedarik
kaynaklarina ihtiyag
artiyor

& Stratejik ihtiyag: Uretimin Siirdiiriilebilirligi igin Esgiidiim

Artan maliyet baskisi ve kuresel belirsizlikler kargisinda uretimin surduralebilirliginin
korunmasi icin kamu ve 6zel sektdriin esgudim icinde hareket etmesi gerekmektedir

Yerli hammadde kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve girdi bagimliiginin azaltiimasi
oncelikli gindem maddesi olmalidir

Tarnim sektoru ile gida igleme sanayii arasindaki entegrasyonun guclendirilmesi kritik

onem tasimaktadir

Birlikte Buylimenin Gucuyle — Stratejik Vizyon ve Verimlilik Donemi
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Zorluklardan Surdurulebilir Rekabete Gegis

Artan maliyetler, tedarik zinciri kirllmalari ve degisen tuketici beklentileri, sektérimizu yalnizca
direncli olmaya degil, ayni zamanda donusmeye zorluyor. Bu zorluklar gegici ¢dzumlerle
yonetmek degil, verimlilik, ig birligi ve glven temelli yapilarla kalici rekabet avantajina
donustirmenin hedef olmasina inaniyoruz. Cunkul surdurdlebilir basari, krizlere uyum saglamakla
degil, onlari firsata cevirebilen bir ekosistem kurmakla mimkun.

Mevcut Zorluklar ve Baskilar

Surdurilebilir Rekabet
Hedefi

* Artan Maliyetler: * Entegre Yapllar: * Tedarik Merkezi

Mevcut Zorluklar ve
Baskilar

Operasyonel Donlisim
Ihtiyaci

Kuresel eneriji,
hammadde ve lojistik
maliyetlerindeki
surekli artiglar karlihg:
onemli dl¢lide
baskilamaktadir
Finansman Erigimi:
Yiksek faiz oranlari
bilangolari zarara
donustirmus ve
sikilasan kredi
kosullari isletmelerin
finansmana erisimini
zorlastirmaktadir

Nominal Baylime
Yanilgisi: Cirodaki
artislar buyuk dlgtide
fiyat endeksli olup
gercek hacimsel
blylimeyi
yansitmamaktadir

Uretim, lojistik ve
finans slregleri veri
odakh entegre
sistemlerle
yonetilmelidir
Stratejik s birlikleri:
Sardurdlebilirlik igin
kamu ve 6zel sektor
arasinda daha guglu
bir esgidim
geligtiriimelidir
Dayanikllik: Tedarik
zinciri kirllmalarina ve
jeopolitik risklere
karsi farkl erigebilirlik
hiz avantajlarina
odaklanana senaryo
simulasyonlari hazir
tutulmasio.

Konumu: Turkiye,
kiresel gida
pazarinda guvenilir
ve stratejik bir ana
tedarik merkezi haline
gelmelidir

Katma Degerli
Uretim: Fiyat
rekabetinin 6tesine
gegerek inovasyon ve
markalagsma ile deger
yaratiimalidir

Klresel Entegrasyon:
Uluslararasi
standartlara tam
uyum ve kiresel
deger zincirlerine
derinlemesine
entegrasyon
saglanmalidir

Ar-Ge ve inovasyon
odakl drliin gelistirme
kapasitesinin
artiriimasi

Birlikte Buylimenin Gucuyle — Stratejik Vizyon ve Verimlilik Donemi
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Stratejik Onceliklerimiz

Oncelik 1 — Foodist istanbul 2026: Gida ihracatinin Kiiresel Ussii

Foodist istanbul 2026, diinyanin ilk (i gida fuar arasina girme hedefiyle 1-4 Eyliil 2026 tarihlerinde
Tuyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde kapilarini agacaktir. Turkiye'nin gida gucunu kuresel arenaya
tasiyacak olan bu dev ihtisas fuari, sektérimiz i¢in essiz bir firsat sunmaktadir.

1-4 Eylul 2026

Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi, istanbul

70.000+ profesyonel ziyaretgi
150+ Ulke katihmi
100+ gida ve icecek odasi

Eylil:

Ideal siparis donemi —

Ekim—-Kasim:

Uretim slreci — siparigler Uretime girer
Aralik:

Sevkiyat — Urunler sevkiyata hazir hale gelir
Ocak—Subat:

GUmrik ve kota avantaji — sifir gimrukli kota

20 odak Ulkeden VIP alim heyetleri p . A
déneminden verimli yararlanma

Neden Foodist 20267

Foodist istanbul 2026, sektoriimiiz igin t¢ kritik degeri bir arada sunmaktadir:

Erken Dénem ihracat Etkin Uretim ve Kota Ortak Akil ve
Planlamasi (Eyliil) Yonetimi (Ekim—Subat) Koordinasyon
* Firmalarin 2027 yilina » Siparig dongusuyle * Turkiye Gida

Platformu (TGP),
ihracatgi birlikleri ve

yonelik ihracat
planlarini erkenden

uyumlu olarak Uretim
planlamasinin etkin

sekillendirmesi yapilmasi paydas kurumlarin is
* Uluslararasi alicilarla »  Ocak-Subat birligi
ve 20 odak ulkeden doénemindeki sifir * Kduresel rekabet

glcundn artirilmasi
ve inovasyon odakli
katma degerli Grin

VIP alim heyetleriyle
dogrudan temas

* Rekabetci kosullarda

gumrukli kota
avantajlarindan en
verimli sekilde

siparis glivencesi yararlanma gelistirme
olusturma firsati » Stok ve kapasite * Sektor genelinde bilgi
yonetiminde paylasimi ve ortak

ongorulebilirlik strateji olusturma

Katilm ve detayli bilgi igin: https://forms.tuyap.online/Katilim/indexP3.php?Fuld=3382
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Oncelik 2 Giivenilir Tedarik¢i Projesi:

Sektorun seffafligini artirmak ve gida guvenligi risklerini tescillemek amaciyla kurulan Guavenilir
Tedarikgi Projesi, bagimsiz bir denetim ve sertifikasyon mekanizmasi olarak 6éne ¢ikmaktadir. Bu
proje; gida tedarik surecinin A'dan Z'ye uzanan yolculugunun seffaf bicimde izlenebilmesini
hedeflemektedir.

Projenin Temel Ozellikleri

Giuvenilir Tedarikgi Projesi — Temel Bilesenler

- Dijitallestiriimis izlenebilirlik: Uriin tedarik kaynagindan tiiketiciye ulagana kadar tim
sureg kayit altina aliniyor

* Profesyonel satin alma birimleri (B2B) icin tedarikgi segiminde birincil gliven kriteri

« Uye olsun ya da olmasin, tim paydaslarin denetim ekosistemine katilimiyla artan
toplam kalite

» Guvenilir tedarikgi portali: Sadece sertifikall Ureticiler ve tedarikgiler sisteme girebilir
* Uluslararasi yetkili denetim kurulusu tarafindan strekli denetim glvencesi

Uctan Uca Karekod Entegrasyonu

Amacimiz Glvenilir Tedarikgi Projesini, Tarim ve Orman Bakanhgdi'nin yurittigu 'Karekod Projesi'
ile tam teknik uyum icinde ¢alismasidir. Bu konuda gérismelerimizi sirdirmekteyiz.

1. Resmi Altyapi 2. Tiiketici Etkilesimi

Tarim ve Orman Bakanhg: tarafindan Restoranlarda QR kod okutarak dijital mentye
yurutilen Karekod Projesi ile tam teknik uyum aninda akilli cihaz Uzerinden erisim. MUgteri
projemizin ana amacidir. Bu konuda deneyimini kokten donustlren bir teknoloji.

gorusmelerimizi sirdirmekteyiz.

3. Seffaf izlenebilirlik 4. Sertifikali Glivence

Menude yer alan yemeklerde kullanilan Sisteme ve menillere SADECE Giuvenilir
Urtnlerin markasi, Ureticisi ve tedarikgisinin Tedarikci Programi'na dahil olan sertifikali
anlik olarak goéruntilenmesi. Tam seffaflik Uretici ve tedarikgiler girebilir.

anlayisi.

Baslangi¢ ve Entegrasyon Sureci

Tarim ve Orman Bakanligimiz ile paylasilan ve pandemi déneminde paydas sivil toplum
kuruluglariyla birlikte gelistirilen Guvenilir Tedarikgi Projesi ve Sertifikasyonu, bugln tim paydaslar
nezdinde ne kadar isabetli bir proje oldugunu kanitlamigtir. TUm paydaslarin gonuilluluk esasina
dayali olarak katildigi bu proje ile gidanin tedarik strecinin A'dan Z'ye uzanan yolculugunun seffaf
bicimde izlenebilmesini hedefliyoruz.

Gulvenilir Tedarikgi Projesi, Tarim ve Orman Bakanligimizin baslatmis oldugu Karekod Projesi ile
tam entegre calisabilecek bir seviyeye getirilmis olup sektérde giivenin yeniden insasina kokli bir
katki sunmaktadir.

Ev Disi Tiiketim Tedarikgileri Dernegi (ETUDER) | Birlikte Biiyiimenin Giiciiyle
www.etlder.org.tr
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